
WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG 
DURCH NACHHALTIGE TRANSFORMATION.

VAD ROADSHOW 2025

GLENN SCHMIDT,
VP GLOBALE NACHHALTIGKEIT.
OKTOBER 2025



- 2 -BMW Group Strategie Nachhaltigkeit

DIE WELT UM UNS HERUM.

Klimawandel.
Pariser Klimaabkommen.

Global versus lokal.
Internationale Krisen, Rohstoffe, 
zunehmende Urbanisierung.

Vorschriften.
CO2, Importbeschränkungen, 
umfangreiche Berichtspflichten.

Konkurrenz.
Neue (Tech-) Spieler mit neuen 

Geschäftsmodellen.

Kundenbedürfnisse, Kultur 
und Werte.

Nachhaltiger, urbaner Lebensstil.

Digitalisierung.
Daten und Messbarkeit in Echtzeit, 

autonomes Fahren. 

Die globale Volatilität wirkt sich auf die 
Rahmenbedingungen für unser Geschäftsmodell aus. 
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UNSERE PERFEKT AUSGEWOGENE WELTWEITE PRÄSENZ UMFASST > 30 
PRODUKTIONSSTÄTTEN AUF 4 KONTINENTEN MIT 77.000 MITARBEITERN.

Österreich

Deutschland

United Kingdom

Legende

BMW Group Fahrzeugwerk

Motorrad Werk Elektro-Modelle
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NACHHALTIGKEIT IST EIN INTEGRALER BESTANDTEIL DER BMW GROUP 
STRATEGIE.

WIR MACHEN NICHT NACHHALTIGKEIT 
BEI BMW.
WIR MACHEN BMW NACHHALTIG.

Oliver Zipse, 
Chairman of the Board of Management of BMW AG



Net ZeroBasisjahr:

150 Mio tCO2

UNSER KLARES BEKENNTNIS ZUR DEKARBONISIERUNG: 
NET ZERO BIS 2050. 

2030 20502035

Kurzfristiges Ziel:

109 Mio tCO2

KONFORMITÄT MIT DEM PARISER KLIMAABKOMMEN

2019

Wissenschaftlich fundiert und ohne Technologieverbote möglich.
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UNSER 360° NACHHALTIGKEITSANSATZ.
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UNSERE HOCHLAUFKURVE DER ELEKTROMOBILITÄT:
IN 20230 SIND CA. 50% DER WELTWEIT VERKAUFTEN AUTOS ELEKTRISCH (BEV).

2030
~50% BEV Anteil

2024
17% BEV Anteil

2023
15% BEV Anteil

Die Nutzungsphase macht den größten Teil der weltweiten 
CO2 Emissionen der BMW Group aus: über 70% 

Der BEV-Hochlauf hat enorme Auswirkungen auf den CO2 
Fußabdruck in der Nutzungsphase (Flottenemissionen). 

Wir planen, 2030 ca. 50% Elektrofahrzeuge auszuliefern. 

WIR TREIBEN DIE ELEKTROMOBILITÄT VORAN.

2025 1. Halbjahr: BEV-Sales der BMW Group +15,7% gegenüber dem Vorjahr

BEV-SALES WELTWEIT

2025
18,3 % BEV Anteil



HOCHEFFIZIENTE 
VERBRENNER (ICE)

PLUG-IN-HYBRID WASSERSTOFFBEV

UNSER STRATEGISCHER ANSATZ IST STABIL: WIR BLEIBEN TECHNOLOGIEOFFEN. 
WIR BIETEN DIE BESTE ANTRIEBSTECHNOLOGIE FÜR JEDEN BEDARF.

Die führende Entwicklungskompetenz der BMW Group im Bereich elektrischer Antriebstechnologien zeigt sich in den unermüdlichen 
Bemühungen zur Weiterentwicklung der Wasserstoffbrennstoffzellentechnologie und der Befürwortung eines technologieoffenen 
Ansatzes, um den Kunden eine Reihe von Mobilitätslösungen für die Zukunft anzubieten.

Alle wichtigen Standorte im Produktionsnetzwerk der BMW Group sind in der Lage, unterschiedliche Antriebsstränge herzustellen. 
Eine Kombination von Werksaufteilungen, bei der ein Modell an mehreren Standorten hergestellt wird, die flexible Substitution 
von Antriebsstrangvarianten und intelligente Verteilung der Fahrzeugkonzepte sorgen für eine gute Kapazitätsauslastung an allen
Standorten.



ELEKTRISCH. Effizienz von BEVs auf einem neuen 
Niveau Abmessung. Mittelfristiges Ziel der 
Anpassung von Reichweite und Margen von ICEs. 

DIGITAL. Neuartige und immersive 
Benutzererfahrung mit einer neuen 
Qualität der Verbindung zwischen
Mensch und Fahrzeug.

1In Bezug auf Rohstoffe, Herstellung, Nutzungsphase und Wiederverwertbarkeit.

Zirkulär. Weiter verstärkter Einsatz 
innovativer Materialien und Verfahren 
zur Reduktion des CO2 Fußabdrucks,

UNSERE NEUE KLASSE IST DIE MOBILITÄT DER ZUKUNFT, DIE FORTSCHRITT AUF 
PRODUKT- UND UNTERNEHMENSEBENE NEU DEFINIERT.



BATTERIEZELLEN: 42% WENIGER CO2e PRO WATTSTUNDE (Wh) BATTERIE-
KAPAZITÄT. 

* im Vergleich zum Vorgänger BMW iX3 (G08) mit Gen5-Batteriezellen.

› Lithium, Kobalt und Nickel:
jeweils 50% Sekundärrohstoffe.

› Erneuerbare Energien: 
Bei der Herstellung von Anoden- und 
Kathodenmaterialien und Zellmontage.

-42 %*

CO2e Reduktion 
pro Wattstunde (Wh)



CO2e EMISSIONEN IN DER LIEFERKETTE UND SEKUNDÄRROHSTOFFQUOTE. 

Wichtige Maßnahmen zur Reduzierung des 
BMW iX3 CO2e Fußabdruck:

› Erneuerbare Energiequellen

› Sekundärrohstoffe

› Prozessoptimierung und Innovation

CO2e in der 
Lieferkette

mit Maßnahmen

-35% Sekundär-
rohstoffquote

~1/3



CO2e BREAK EVEN NACH CA. EINEM JAHR. 

* Energieverbrauch basierend auf WLTP kombiniertem Zyklus.
** Vergleichbares BMW Verbrennermodel.

NACH 200.000 KM 
0 km

17.500 km
BMW

iX3 50

21.500 km13,5 t

9,9 t

Europäischer
Strommix

Erneuerbare
Energie

23,0 t

14,6 t

BREAK EVEN 
ICE ggü. BMW iX3 50

BMW
iX3 50

BMW
ICE**

BMW
ICE**

BMW
iX3 50

BMW
ICE**

200.000 km
52,8 t

Break Even CO2e
BMW iX3 50 ggü. ICE

~1 year 

VEHICLE 
FOOTPRINT

Verbesserte Transparenz zur
Nachhaltigkeits-Leistung.

BEGINN LAUFZEIT



BMW VEHICLE FOOTPRINT.
TRANSPARENZ FÜR KUNDEN UND STAKEHOLDER.

Klima-Einfluss

Weil wir genau hinsehen -

Emissionen über den 

gesamten Lebenszyklus.

Effizienz

Weil weniger mehr ist –

Verbrauchs- und 

Reichweitenoptimierung.

Kreislaufwirtschaft

Weil Wiederverwerten besser

ist – Ressourcenschonung

durch recycelte Materialien.

Lieferkette

Weil es uns wichtig ist – Umwelt-

und Sozialanforderungen in der 

Lieferkette.

➢ Der Vergleichsmaßstab erweitert sich– vom Verbrauch in der Nutzungsphase zum Verbrauch über den Lebenszyklus der Produkte.

➢ Vor allem Flottenkunden erwarten detaillierte und validierte Nachhaltigkeitsdaten auf Produktebene.

➢ Transparenz basiert auf 4 KPIs: Klima-Einfluss, Efficienz, Kreislaufwirtschaft, Lieferkette.

➢ CO2 Lebenszyklusanalyse und Sekundärmaterial-Anteile sind durch einen externen Partner abgesichert.



MITARBEITER
Wir übernehmen Verantwortung für 

unsere Mitarbeiter.

• Zukunftssichere Jobs und 
Qualifikationen

• Attraktive Mitarbeiterkonditionen

• Verschiedene Perspektiven und 
Talente

• Gesundheit und Sicherheit am 
Arbeitsplatz

• Umwelt- und Sozialstandards

• Transparenz und Rückverfolgbarkeit 
entlang der Wertschöpfungskette

• Aktive Rolle bei Multistakeholdern
Initiativen zur Etablierung 
internationaler
Beschaffungsstandards

PARTNER
Wir sind uns unserer Verantwortung 

bewusst für Umwelt- und Sozialstandards
in unserem Lieferantennetzwerk.

GESELLSCHAFT
Wir leisten einen wesentlichen 

gesellschaftlichen Beitrag und handeln 
glaubwürdig gegenüber unseren externen
Interessengruppen, wodurch Akzeptanz
unserer Geschäftstätigkeit erzeugt wird. 

• Sozioökonomischer Wert

• Guter Nachbar und Partner 

SOZIALE NACHHALTIGKEIT.
DIE OFT UNTERSCHÄTZTE ZWEITE ESG DIMENSION.



BERICHTSPFLICHTEN UND ANFORDERUNGEN AN DAS ENERGIE- UND
UMWELTMANAGEMENT IM AUTOHAUS .

SUSTAINABILITY BUILDING BEST PRACTICE 
HANDBOOK

Derzeit erfolgt eine Überarbeitung inkl. Ergänzung zum 
Betrieb von Gebäuden. Verfügbarkeit Anfang 2026.

➢ Für die Berichtspflichten der BMW Group ist es erforderlich, auch Nachhaltigkeitsthemen von 
Partnern zu erfassen, z.B. Energiedaten für die Bestimmung der CO2 Emissionen. Der 
administrative Aufwand dafür wird auf ein absolutes Minimum reduziert.

➢ Die meisten Vertriebspartner unterliegen derzeit noch keiner eigenen Berichtspflicht nach 
CSRD. 

➢ Ungeachtet dessen kann eine positive ESG Bewertung jedoch z.B. bei Auftragsvergaben von 
Behörden/Unternehmen sowie bei Finanzierungskonditionen eine Rolle spielen.

➢ Für Neubauten verlangt die BMW Group die Erfüllung von bestimmten Standards, damit neue 
Betriebe einen positiven Beitrag zur Umweltbilanz haben und zukunftssicher aufgestellt sind. 
Dies ist in den Verträgen der Vertriebspartner verankert. 

➢ Bei vielen Partnern wären durch weitere Optimierungen Einsparungen bei Energie und damit 
auch Kosten in Höhe von 10-20% möglich, selbst ohne größere Investitionen. 

➢ Über die Marktorganisationen unterstützen wir interessierte Vertriebspartner z.B. mit einem Best 
Practise Handbuch zu Thema „Sustainability Building and Operations“.



TRANSPARENTE BERICHTERSTATTUNG ZU NACHHALTIGKEITSMAßNAHMEN IN 
DER BMW GROUP.

LINK Quelle: BMW AG Investors Report 2024

BMW Group Bericht
Ein Teil der variablen Vergütung des Vorstands steht 
in Zusammenhang mit Nachhaltigkeitszielen.

50%
der langfristigen variablen Vergütung
des Vorstands der BMW AG hat Bezug
zu ESG-Zielen.

https://www.bmwgroup.com/en/report/2024/index.html


NACHHALTIGE INNOVATIONEN SCHAFFEN KUNDENMEHRWERT UND STELLEN
EINEN WETTBEWERBSVORTEIL DAR.

Zu …
… Nutzung von Nachhaltigkeit als
Vorteil für Geschäft und Umsatz.

Von …
… restriktivem Einsatz von 
Nachhaltigkeits-Botschaften

REGULATORISCHE VORGABEN

ERFÜLLEN

WETTBEWERBSVORTEIL

SICHERN

POSITIVE UND GLAUBWÜRDIGE

NACHHALTIGKEITS-WAHRNEHMUNG

Klimaschutz

Closed-Loop

Sozio-Ökonomische
Nachhaltigkeit

Resilienz

Innovation driven sustainability 

Technologieoffenheit

Recycling

ESG

CO2 
Fußabdruck

Corporate Social 
Responsibility

Transparenz & 
Kommunikation

Green Deal

Energieeffizienz

Nachhaltige
Gebäude

Fit for 55

Sustainable
finance



THANK YOU.
DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT.
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